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нлнл {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ  н 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ мсл ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƭŀōŀƳŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇπ
ǇƛΣ ŀƴŘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ  !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ср ǎȅƴƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9[/!Σ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

! ǎȅƴƻŘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ 
D!Φ  ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŜƳōǊŀŎŜ ǿƘŀǘ 9[/! tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘπ
ƻǇ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ŀǘƻƴ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΥ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘϥǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  .ŜǘǿŜŜƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛǘ ƛǎ 
ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ ǎȅƴƻŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ YŜǾƛƴ [Φ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ǎȅƴƻŘ ǎǘŀũΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŜǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 
hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜύΦ  aƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  !ǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9[/!Σ ǿŜ ǎƘŀǊŜ рл҈ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9[/! ǘƻ ŦǳƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Řƻ ŀƭƻƴŜΦ  [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƘŜǊŜΦ   

!ǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ {ȅƴƻŘΦ 

.ƛǎƘƻǇ YŜǾƛƴ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ 



 

нлнл {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ  о 

aŀǊƪ моΥнп-от 

L ƭƻǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛǊƪȅ ƳǳǎƛŎŀƭ L ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ !ŘǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŦȅ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎΦ ά¢ƘŜ 

¦ƴǳǎǳŀƭ ¢ŀƭŜ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΩǎ .ŀōȅέ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴŘ ²ŀǘŜǊŘŜŜǇ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ aŀǊȅΩǎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ǿƘƻ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ōŀōȅ ǿƛƭƭ ōŜΦ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊƪΩǎ     

DƻǎǇŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ ǎǇŜŜŎƘ ŦǊƻƳ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǎƳƛŎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ά{ƻƴ 

ƻŦ aŀƴέ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊǘƘ-ǎƘŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭΣ aŀǊȅ ǎƛƴƎǎ ŀ 

ǎƻƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ DƻŘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊȅΦ {ƘŜ ǎƛƴƎǎΣ άIŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΦΦΦƛƴǎǘŜŀŘ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦέ aŀǊȅ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ōŀōȅ ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭǎ ƴƻǘ ŀǘ 

ǇƻǿŜǊ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘΦ hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎƘƛƊŜŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅΦ CƻǊ ƳŀƴȅΣ ƭƛŦŜ ŦŜŜƭǎ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǿŀƪŜΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǘŎƘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ŦƻǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǿƛƭŘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

tǊŀȅŜǊ 

DƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΣ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴΦ hǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘΣ ǿŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƳŜƴΦ  

 

{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Iŀǿƪƛƴǎ 

 



 

нлнл {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ  п 

aƛŎŀƘ пΥм-рΣ tǎŀƭƳ тф ŀƴŘ wŜǾŜƭŀǝƻƴ мрΥм-у 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦΣ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ǿǊƻǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ WŀƛƭΣ άƧǳǎǝŎŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛǎ ƧǳǎǝŎŜ 

ŘŜƴƛŜŘΦέ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΣ ƛǎ ŀ 

ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ŜȄŀŎǘ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ƧǳǎǝŎŜΦ .ǳǘ 5ǊΦ YƛƴƎΩǎ ǿƻǊŘǎ ōŜƎ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ !ǘ ǿƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ Řƻ ǿŜ Ŏŀƭƭ DƻŘΩǎ ŘŜƭŀȅ άƧǳǎǝŎŜ ŘŜƴƛŜŘΚέ tŜǊƘŀǇǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŎǊȅ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tǎŀƭƳƛǎǘΣ ά¢ƘŜȅΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ŧǳƴ ƻŦ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΦ 5ƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗέ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ άǇƭŀƎǳŜέ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǘŜƳǇƭŜΣ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƧǳŘƎŜπ

ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ DƻŘΦ ²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǿǊŀǘƘ ōŜ ŜƴŘŜŘΚ ²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊǎ ōŜ ōŜŀǘŜƴ ƛƴǘƻ Ǉƭƻǿǎ ŀƴŘ 

ǇǊǳƴƛƴƎ Ƙƻƻƪǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ŬƎ ǘǊŜŜǎΚ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǊŀƳŜ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ŀǎ      

ǇŀǝŜƴŎŜΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ tƻƭƭȅŀƴƴŀ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀǘŜ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ ŀƴ ŀōƛŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ   

ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ŀƴŘ DƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎŀƛƴΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ ǳƭǝƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ŎŀƭƭƛƴƎΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ .9 ǘƘŜ 

ƧǳǎǝŎŜ ƻŦ DƻŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎŀƛŘ ά̧ ƻǳ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ǇǊŀȅŜǊ ǿƻǊƪǎΦέ hǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƘƻǇŜ ƛǎ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƧǳǎǝŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άYƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ IŜŀǾŜƴΦέ .ŜƭƻǾŜŘΣ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƧǳǎǝŎŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƴƻǿ L{ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǳǎΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  

tǊŀȅŜǊ 

h DƻŘΣ ŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ ǎǝǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ aŀȅ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōŜ ǎƻ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƅƻǿƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ    

ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻǇŜƴ ƛƴ ŘǊȅ ǇƭŀŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 

  

{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴ !ǎƘǘƻƴ wƻōŜǊǘǎ 

 



 

нлнл {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ  р 

tǎŀƭƳ тф 

hǳǊ tǎŀƭƳ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ǎƻǳƴŘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ bƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŎƛǘŜΣ ƭƛƪŜ tǎŀƭƳ 

ноΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ    

ƘǳƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜƴ DƻŘ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ ƛƴΣ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ 

ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ tŜǊƘŀǇǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊŀǾŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ƭŀƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƴƎΣ ƻǊ ōƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǎƪ DƻŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǘƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜΦ !ōŘǳΩƭ-.ŀƘł ƻƴŎŜ ǿǊƻǘŜΣ ά{ƻƳŜǝƳŜǎ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŀǎƪ DƻŘ ǿƘȅ ώDƻŘϐ ŀƭƭƻǿώǎϐ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŦŀƳƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǿƘŜƴ ώDƻŘϐ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ōǳǘ 

LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ DƻŘ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ƳŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦέ .ŜƭƻǾŜŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ DƻŘ ƛǎ ŀƭǎƻ    

ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǿŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ǎŜŜΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜŀŎŜ ǿŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

ǘƘŀǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ōǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ŜƴƻǳƎƘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘΦ !ƴŘ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΗ {ƻΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΗ  

tǊŀȅŜǊ 

Iƻƭȅ DƻŘΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  9Ƴπ

ōǊŀŎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜƴŘŜǊ ƳŜǊŎȅΦ DǊŀƴǘ ǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘΦ aŀȅ ƻǳǊ ƭƛǇǎ ƻũŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ Ƴŀȅ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǎŜŜ 

ȅƻǳ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ  

 

{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴ WŜƴƴƛŦŜǊ wƻōŜǊǘǎ 

 



 

нлнл {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ  с 

aƛŎŀƘ рΥм-рŀ 

Lƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƻǊ ǎƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢±ǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƎƻƛƴƎΦ {ƻ Ƴŀƴȅ 

ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ½ƻƻƳΣ     

CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜΣ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻǳǊ {ȅƴƻŘ ƎƻƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aƛŎŀƘΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƛŜƎŜ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘǊŜŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ 

ǊǳƭŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ǳǎ ǎǘŀƴŘǎ ŀ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜƴŜƳȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ǎƛŜƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ 

Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 

ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ  

tǊŀȅŜǊ 

[ƻǊŘΣ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ōŜǎƛŜƎŜŘΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ¸ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘΦ !ƳŜƴΦ  

 

LƳǊŀƴ {ƛŘŘƛǉǳƛ 

{ȅƴƻŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

нлнл {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ  т 

м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ мΥн-мл 

!ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƘƻǇŜΦ .ȅ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ƘƻǇŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ hǊ Řƻ ǿŜΚ tŀǳƭΩǎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ ŘŜǇƛŎǘ ŀ 

ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ tŀǳƭ ƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƛǝŜǎΦ IŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜŀƭƛǘȅΦ L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ǿƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƘǳƳōƭŜŘ 

ŀƴŘ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ- ŦǊƻƳ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀũΣ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ- 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¸ƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ άǿƻǊƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘέ ƛƴ 

ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘƻǇŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΤ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƧƻōǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿŜΩǾŜ ƭƻǎǘΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǿƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ Ǌǳōȅ ǎƭƛǇǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿƘƛǎƪ ǳǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅΚ .ǳǘΣ ŀǎ .ŀǊōŀǊŀ .Ǌƻǿƴ ¢ŀȅƭƻǊ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΣ ά!ƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƘƻǇŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƴƻǿΦ L ǿŀƴǘ ŎƭŜŀǘǎΣ ƴƻǘ Ǌǳōȅ ǎƭƛǇǇŜǊǎΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ΨǎǘŜŀŘŦŀǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ƘƻǇŜΩ tŀǳƭ ǎŀǿ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƻǇŜ L ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀȅǎ ǿŜΩǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ƎǊƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ L άƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣέ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǝŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŜŀǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƘƻǇŜΥ 

ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ǊŜŀƭ ōȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

tǊŀȅŜǊ 

DƻŘ ƻŦ IƻǇŜΣ Cƛƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎπ

ǎƛŘŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǝƳŜΦ DƛǾŜ ǳǎ 

ǎǘǳǊŘȅ ΨŎƭŜŀǘǎΩ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΤ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ƻŦ 

ƘƻǇŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ !ƳŜƴ  

 

5ŜŀŎƻƴ aŀǊȅ IƻǳŎƪ 



 

нлнл {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ  у 

WŜǊŜƳƛŀƘ мΥс-фŀ 

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƭƛŬŎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΚ  ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΦέ     
 

5ƻ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΚ  άCƻǊ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗέ 
 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊƛƴƎ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ DƻǎǇŜƭ - Řƻ ƴƻǘ ŦŜŀǊ κ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ - ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ   
 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ Ŭƭƭǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ   Wǳǎǘ ƭƛƪŜ WŜǊŜƳƛŀƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŜƳōƭƛƴƎΦ  ²Ƙƻ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΚ  aŜΚ  {ǳǊŜƭȅ ƴƻǘΗ   LΩƳ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎΗ   LΩƳ ǘƻƻ ƻƭŘΗ  L 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅΗ  LΩƳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŧƻƻƭ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΗ  LΩƳ ǘƻ ǎƘȅΗ  LΩƳ ǘƻƻ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΗ 
 

9ȄŎǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅΦ  .ǳǘ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜΗ 
 

DǊŀŎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ DƻŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘǎΦ   DǊŀŎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ DƻŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ 
ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘΦ   DǊŀŎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ DƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿΦ    
 

²ƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǿ ǳǇΣ DƻŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ǳǇΣ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅΣ DƻŘ ƛǎ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ   
 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ŦŀƛǘƘΦ    
 

aŀȅ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ōŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ   

tǊŀȅŜǊ 

DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊƻƳƛǎŜΗ  !ƳŜƴΦ   
 

tŀǎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ WŀƴƴŜǧ 

 



 

нлнл {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ  ф 

9ȊŜƪƛŜƭ осΥнп-ну 

²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ мл ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘƻǊȅΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇǊƻōƭŜƳΚ ²Ƙȅ ƴƻǘΚ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƛǘΩǎ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΦ Lƴ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ       

ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ ǿŜō ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀΤ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ ƭŀǘŜ ²ƛƴǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ŬǊǎǘ Ƙƛǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ǘƻ ǎƘƛƴƛƴƎ ǎŜŀΣ Ƴŀƴȅ ŬǊǎǘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇΦ ²ƛǘƘ ōƻǊŘŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴȅ 

ǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎŜŘΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǎŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊǎ ŀǎ ƘŜƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ 9ȊŜƪƛŜƭ ƻũŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 

ƴŜǿǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǿŜǊŜΣ ǿƘŀǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎ ŜŀƎŜǊƭȅ 

ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǊƛƎƘǘΦ hƴŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƴŜǿ 

ƘŜŀǊǘΣ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ōȅ ŎƘƻƛŎŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳΣ ŘǊŜƴŎƘ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎǇƛǊƛǘΤ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ WŜǊŜƳƛŀƘ ŀƭǎƻ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ омΥом-опΣ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ 

ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ƘƻǇŜΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘΦ {ƻ ǘƻƻΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎƘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎǎ ƻŦ нлнл ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ       

ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  

tǊŀȅŜǊ 

[Ŝǘ ǳǎ tǊŀȅΥ [ƻǊŘΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊŀȅƛƴƎΤ [ƻǊŘΣ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǳǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ ²Ŝ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ     

ŎƻǳǊŀƎŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŘŜŜƳǎ ǳǎ !a9b  

 

{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴ wƻȄŀƴƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 


